Descripcion (Que puede pasar y, como puede
ocurrir)

Seleccion de oferta con documentos presuntamente
alsos

SELECCION

General

Externo

Operacional

Seleccién de proveedor viciada por error, por

permisos o registros no existentes, con condenas

disciplinarias /o penales, entre otros, que impide
el perfeccionamiento y ejecucién del Negocio

uridico

ALTO
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FONTUR

100

Tratamiento/Controles a ser implementados

Verificar los documentos presentados por los proveedores y en caso de
existir dudas frente a la autenticidad y veracidad de la informacion
realizar las consultas necesarias para garantizar que la informacion

contenida corresponda a la realidad

BAJO

Persona responsable por
plementar el tratamiento

Direccién de Estructuracion
Precontractual

Fecha estimada en que se ini
tratamiento

Desde la solicitud de Contratacién.

Fecha estimada
en que se
completa el
tratamiento

tala
celebracion del
Negocio Juridico.

Revision de los documentos por parte|
de los abogados encargados de la
gestion de la contratacion.

Periodicidad
&Cuando?

Durante Ia fase de
recepcion de
cotizaciones y hasta
antes de la firma del

negocio juridico

Observaciones

Dado que este riesgo es de naturaleza operacional y
no estd incluido en la matriz de riesgos del proceso
de Gestion Contractual, se recomienda conservar el

riesgo, y las modificaciones se informardn una vez se

haya realizado el levantamiento

Seglin el inventario previo e riesgos operacionales,
podria corresponder a "Posibilidad de pérdida
econdmica y reputacional por hallazgos de entes de
control; observaciones de las instancias de
gobernanza y/o demandas y denuncias, debido a
fallas durante Ia seleccién, evaluacién y calificacién
de proveedores y ofertas comerciales”, cuyo analisis
de causas y efectos tendria en cuenta la "Seleccion

conflicto de intereses antes de la suscripcion del Negocio
Juridico.

Seleccién del contratista con inhabilidad sobreviniente y/o

SELECCION

General

Interno

Operacional

Imposibilidad de celebrar el Negocio Juridico

MEDIO

FONTUR

100

Verificacién de la capacidad para contratar de los proveedores a través
de:

Diligenciamiento y presentacién de documento de Declaracién
Juramentada no estar incurso en causal de inhabilidad, incompatibilidad
o confiicto de intereses para contratar que impida la celebracion del
Negocio Juridico.

BAJO

Unidad Logistica y Direccién de
Estructuracion Precontractual

Desde la solicitud de cotizaciones

a la
celebracion del
Negocio Juridico.

Revision de los documentos por parte
de los abogados encargados de la
gestién de la contratacion.

Durante la fase de
recepcion de
cotizaciones y hasta
antes de la firma del
negocio juridico

de oferta con documentos presuntamente falsos”
UE ESTE TIeSyU e e TatuTareza operatomary|

no esté incluido en la matriz de riesgos del proceso

de Gestion Contractual, se recomienda conservar el

riesgo, y las modificaciones se informardn una vez se
haya realizado el levantamiento

Segin el inventario previo de riesgos operacionales,
podria corresponder a "Posibilidad de pérdida
econdmica y reputacional por hallazgos de entes de
control; observaciones de las instancias de

fallas durante la seleccion, evaluacion y calfficacion
de proveedores y ofertas comerciales", cuyo andlisis
de causas y efectos tendria en cuenta la "Seleccién

del contratista con inhabilidad sobreviniente y/o

conflicto de intereses antes de la suscripcion del

Deficiencias en la capacidad técnica, logistica o
administrativa del contratista para la ejecucion del
Negocio Juridico.

SELECCION

General

Externo

Operacional

Afecta el cumplimiento por parte del contratista
de lo pactado en el negocio juridico, generando
afectacién de las actividades contratadas o la
imposibilidad de su realizacién.

ALTO

FONTUR Y
CONTRATISTA

50/50

El Supervisor del Negocio Juridico por parte de FONTUR realizara
seguimiento permanente a las actividades asumidas por el contratista.

El Contratista seré responsable de la reparacion y/o cambio de los
elementos y/o del personal y/o ajustes que requiera el Supervisor
cuando no correspondan a las especificaciones técnicas y 2 lo pactado
n el Negocio Juridico.

Aplicacién de los procedimientos establecidos por FONTUR para el
e los y en caso de ser
necesario, adelantar los tramites para la reclamacién ante la
aseguradora que expidié las garantias que amparan el Negocio Juridico.

MEDIO

Supervisor del Negocio Juridico

Inicio de la etapa de ejecucién del
Negaocio Juridico

Hasta la
terminacién del
Negocio Juridico

Seguimiento y verificacion de lo
pactado en el Negocio Juridico.

Permanente

Dado que este riesgo es de naturaleza operacional y
no estd incluido en la matriz de riesgos del proceso
de Gestion Contractual, se recomienda conservar el

riesgo, y las modificaciones se informardn una vez se

haya realizado el levantamiento

Segtin el inventario previo e riesgos operacionales,
podria corresponder a "Posibilidad de pérdida
econdmica y reputacional por hallazgos de entes de
control; observaciones de las instancias de
gobernanza y/o demandas y denuncias, debido a
fallas durante Ia seleccién, evaluacién y calificacién
de proveedores y ofertas comerciales”, cuyo analisis
de causas y efectos tendria en cuenta las
"Deficiencias en la capacidad técnica, logistica o

ontratista para la eiecucién del

Dafios ocasionados a terceros durante las actividades de
ejecucién del Negocio Juridico (responsabilidad civil
extracontractual)

EJECUCION

General

Externo

Econémico

Posibles acciones legales en contra del P.A,
FONTUR y retraso en la ejecucién del Negocio
Juridico

MEDIO

CONTRATISTA

100

Adelantar los trémites administrativos tendientes a la reclamacion ante
la que amparé la civil del
Negocio Juridico

BAJO

Supervisor del Negocio Juridico

Inicio de la etapa de ejecucion del
legocio Juridico

Hasta la
terminacién del
Negocio Juridico

Seguimiento de la ejecucion del
negocio juridico

Se recomienda verificar si los supervisores tienen la
responsabilidad de aplicar lo mencionado en el

ontroles a ser " para
el riesgo

Fallas en Ia planeacion, logistica u organizacién del
contratista que retrasen la ejecucion del Negocio Juridico
en el plazo establecido

EJECUCION

General

Externo

Operacional

Incumplimiento en Ia ejecucién del objeto
contractual; y
generacidn de mayores gastos administrativos
para el contratista

MEDIO

CONTRATISTA

100

Seguimiento permanente a los compromisos asumidos por el
contratista a través del Supervisor del negocio juridico.

Aplicacion inmediata de los procedimientos establecidos por FONTUR
para el cumplimiento de los obligaciones del contratista, y en caso de
ser necesario adelantar los tramites requeridos para la reclamacion ante
Ia aseguradora que expidid las garantias que amparan el Negocio
Juridico.

BAJO

Supervisor del Negocio Juridico

Tnicio de Ia etapa de ejecucién del
Negocio Juridico

Hasta la
terminacién del
Negocio Juridico

Verificacién de cumplimiento de las
obligaciones del contratista
realizando inspecciones
continuas antes del desarrollo de
cada actividad, por parte del
supervisor.

Permanentemente

Se recomienda incluir un control relacionado con la
aprobacién del plan para la ejecucién del Negocio
Juridico, de modo que se pueda monitorear su
desarrollo conforme al cronograma establecido

Eventos de seguridad piblica en el drea o sector donde
se realizaran las actividades contratadas, que impidan el
acceso del contratista, o la ejecucién del negocio juridico,

o se presente oposicion por parte de la comunidad o
miembros o representantes o autoridades del ente
territorial para permitir el desarrollo del negocio juridico

EJECUCION

General

Externo

g
s

Soci

Imposibilidad de ejecutar o atrasos en la
ejecucién del negocio juridico,

MEDIO

FONTUR Y
CONTRATISTA

50/50

Buscar acercamiento con las autoridades competentes, comunidades
¥/o lideres locales para la adecuada ejecucion del negocio juridico.

Implementar mecanismos de divulgacién efectivos y permanentes con
la comunidad, acerca de los beneficios del negocio juridico.

EI CONTRATISTA deberé tener conocimiento previo sobre las
condiciones de la zona de intervencién objeto del negocio juridico al
momento de presentar las ofertas

Solicitud de acompafiamiento de las autoridades policivas y de la
comunidad, si se requiere.

BAJO

Supervisor del Negocio Juridico/

Tnicio de Ia etapa de ejecucién del
Negocio Juridico

Seguimiento permanente de la
situacién social del sector y reportes

Hasta la
o el oportunos del cambio a las
" Dejar
Negocio Juridico P )
plasmada la situacién en los informes

presentados.

Se recomienda verificar si los supervisores tienen la
responsabilidad de aplicar lo mencionado en el
.

" para el
riesgo, conforme a lo indicado en el Manual de
Supervisién e Interventoria

Accidentes que sufra el personal del contratista en el sitio
de ejecucion del servicio o suministro.

EJECUCION

Especifico

Externo

Operacional

Demandas de tipo laboral, retraso en el
cumplimiento del negocio juridico

MEDIO

CONTRATISTA

100

Seguimiento a la obligacion contractual sobre la implementacion del
sistema de seguridad y salud en el trabajo y el cumplimiento de la
implementacién de dicho sistema, que permita realizar seguimiento y/o
establecer un posible incumplimiento y/o afectacion de pdiizas en caso
de ser necesario.

BAIO

Supervisor del Negocio Juridico

Inicio de Ia etapa de ejecucin del
Negocio Juridico

Hasta la
terminacion del
Negocio Juridico

Revision permanente de los reportes

Se recomienda verificar si los supervisores tienen la
responsabilidad de aplicar lo mencionado en el

de accidentes por el
contratista en el desarrolio del
Negocio Juridico

ontroles a ser " para el
riesgo, conforme a lo indicado en el Manual de
Supervisién e Interventoria

Afectaciones a la integridad fisica 0 amenazas al equipo
de FONTUR y/o al personal del contratista por oposicion
de la comunidad o de las autoridades de la zona, que
impidan el desarrollo del negocio juridico.

EJECUCION

Especifico

Externo

Operacional

Imposibilidad de llevar a cabo el evento

MEDIO

FONTUR Y
CONTRATISTA

50/50

Realizar acercamiento con representantes del ente territorial y la
comunidad, con el fin de llegar a acuerdos que permitan la realizacién
del evento,

BAIO




Proyectar un plan de emergencia por el retraso generado por los
posibles eventos naturales que impiden o demoren la ejecucién de las
actividades contratadas
. g El contratista y el supervisor, deberan revisar los prondsticos de aita Verificando periédicamente los Se recomienda verlfcar si s supervisores tienen la
Eventos naturales tales como lluvias, inundaciones, g g 2 K Retrasos en el cronograma de ejecucién, y el o o precipitacién y/o altas mareas compardndolo con los reportes del i tala | Pronésticos de alta precipitacicn y/o responsabilidad de aplicar lo mencionado en el
; . g S £ £ 5 d 2 | conTRATISTA/ | 8 | IDEAM y de la DIMAR o Parques Nacionales Naturales, para determinar S | Contratista y Supervisor del Negocio | Inicio de la etapa de ejecucion del : altas mareas comparado con los b
9 cambios de marea y sequias entre otros, que afecten la Kl g g El plazo establecido no sea suficiente paraterminar | 2 [ 3 | 5 | & onToR g T e e ot 2 4 2 ° N e terminacion del | e T e STMAR o ontroles a ser parael
realizacién de las actividades contratadas. b4 & & H las actividades planeadas. = & P gencia. 9 Negocio Juridico Parpq“es Nacionaies Naturaie, o e riesgo, conforme a lo indicado en el Manual de
u Fi En caso que se materialice el riesgo debidamente certificado por la hagan sus veces Supervisién e Interventoria
entidad competente, y avalado por la supervision, Gnicamente sobre la
diferencia que resulte de las condiciones extremas histéricas reportadas
por el ente respectivo, el contratista podra solicitar Ia terminacion del
negocio juridico.
z _ R ° Revisary :]‘e‘:‘fc"f;":;’r“fg“;’gj::; 1:0’:Z”;?;;‘;"aarda“;?:f‘;gN"T“jRaf“‘e“ Verificacién de la normatividad Se recomienda verificar si los supervisores tienen la
Expediién de normas de cardcter nackonal o municipal ] 4 g 5 Necesidad de reformular alcance del proyecto y o | contratistas | 8 oportunamente. @ ) ) Inicio de la etapa de ejecucén del Hasta la aplicable al negocio juridico y a los responsabilidad de aplicar lo mencionado en el
10 oo afectan o dtstwrall del negock furldics 2 H 3 & en consecuencia realizar modificaciones 2|24 |2 TR 2 1 2 H Supervisor del Negocio Juridico eaone doridn terminacién del | terricorios en donde deben ser ontroles a ser parael
o [} & 2 contractuales | actualizar permisos o autorizaciones aue se requieran y que se afecten Negocio Juridico desarrolias las actividades riesgo, conforme a lo indicado en el Manual de
@ 2 contratadas upervisién e Interventoria
con la nueva normatividad.
El supervisor del Negocio Juridico validara previo a la autorizacién del
pago, el soporte que acredite el cumplimiento del Contratista de las
obligaciones de aportes parafiscales.
z ° .
Incumplimiento en el aporte de los salarios, prestaciones g ® H 5 Genera inestabildad e inconformidad del equipo o) - o ey G o) & Inicio de Ia etapa d on del Hasta la Verficacién de la no ocurrencia de Sin observaciones, excepto por la recomendacién de
1 sociales y aportes al sistema de seguridad social del = g 8 & de trabajo y podria ocasionar retrasos o 2| 2| 4 | 2| conramista | ociales y de i 1 2 H Supervisor del Negocio Juridico nicio de @ etapa de ejecucion del | orminacien del | StUAciones due representen mencionar la fa utilizada para la
personal a cargo del contratista g i) & 2 incumplimientos en el negocio juridico h e X Negocio Juridico Negocio Juridico | MPOsiPiidad de ejecucién en el construccién de esta matriz
o} g n caso de que se genere el incumplimiento, el supervisor deberd territorio
adelantar los tramites necesarios para la reclamacién ante la
aseguradora que expidio las garantias que amparan el Negocio Juridico,
en lo referente a la garantia de aporte e salarios y prestaciones sociales
y de Responsabilidad Civil Extracontractual.
s y 2
a:'l“’w‘;'a"j:‘:;‘;"e ‘;‘;’:J;::;’:‘E'f: :fp' ‘:“m""e'r:‘:: ;‘:Tﬂi‘:s g2 _ R o ) Aplicacién inmediata de los procedimientos y el Manual de Contratacién ) )
e Gt lgacions y actiidudos requardas on ol negore 3 T g g Demoras en el cierre y/o liquidacion del negocio <} o | deFONTUR en caso de ser procedente la apiicacién de las sanciones o ) ) Inico de la etapa de ejecucién del Hasta la Seguimiento y verificacion al Sin observaciones, excepto por la recomendacién de
12 e armte dontmen e e 20 T core £ H ] g juridico, e imposibilidad o demora para realizar los| 2 | 3 | 5 | § | conTraTisTA | 8 correspondientes y adelantar los trémites necesarios para la 1 2 H Supervisor del Negocio Juridico Neasor nuroren finalizacién del delas mencionar la utiizada para la
Al A 3 & 2 pagos = reclamacién ante la aseguradora que expidio las garantias que amparan negocio juridico contractuales construccién de esta matriz
realizacién de los desembolsos y finalizacién de la g & 1€ )
A " g el Negocio Juridico.
ejecucion del negocio juridico. a
Buscar acercamiento con el representante del Ente Territorial para la
Actuaciones atribuibles al ente territorial o actores al 3 o o H inviabilidad de FONTUR para participar en el adecuada ejecucién del negocio juridico en otra fecha. y s
margen de la ley en el sitio donde se realizaré el evento s} g £ 2 evento en la fecha establecida o de forma 9 FONTUR Y i 9 . Previo al inicio de la etapa de ejecucién Hasta la Seguimiento y verificacién al Sin observaciones, excepto por la recomendacién de
13 s H 3 8 Prba 2 [ 2| 4 | 2| courrariera | 5 | En casode que se materialce e riesgo debidamente certificado por la | 1 2 2 Supervisor del Negocio Juridico el Negorts Toridico finalizacin del delas mencionar la meto utiizada para la
I 8 & 3 & | supervisién, Gnicamente sobre los costos en los qur haya incurrido para negocio juridico contractuales construccién de esta matriz
o} S el desplazamiento al lugar donde se realizaria el evento, el contratista
podré solicitar su reconocimiento.
Categoria Valoracién Categoria Valoracién
Raro (puede ocurrir . N
Improbable (puede
ocurrir 2 Menor 2
ocasionalmente)
2| posible (puede ocurrir
£ [en cualquier momento 3 Moderado 3
i3 futuro)
Probable
(probablemente va a 4 Mayor 4
rrir)
Casi cierto (ocurre en
la mayoria de 5 Catastréfico 5
Valoracién del Riesgo
Categoria Valoracién osignificantel Menor,
T 2 3 | 4
Raro (puede ocurrir L 2 5 2| s 7
Tmprobable (puede
ocurrir 2 3 4 5 | 6 7
Posible (puede ocurrir
en cualquier momentol 3 4 5 5
futuro)
able
(probablemente va a 4 5 6 2,3y4
ocurrir)
Casi cierto (ocurre en
la mayoria de 5 6 7

ci




